Acompanhamento / Monitoramento
da frequéncia para uma trajetoria
escolar de sucesso




DE ONDE VIEMOS

Estudos sobre a distorgao idade-série no Brasil mostram que alguns fatores associados a essa situagdo podem ser encontra-
dos no préprio Censo Escolar (INEP, 2017). Destacam-se questdes que envolvem a localizagdo das escolas (por exemplo, es-
colas em zonas rurais tendem a ter maiores taxas de distorgdo que as urbanas) género (a distor¢édo idade-série entre meninos
€ maior que meninas), dentre outros.

Por outro lado, estratégias de Busca Ativa mostram que as causas da exclusao escolar ndo séo apenas logisticas, e en-
contram-se também no desinteresse pela escola. Pesquisas com escuta de adolescentes reforcam a desconex&o entre as
propostas pedagdgicas e suas necessidades de aprendizagem.

Assim, monitorar a participagao e o interesse de estudantes, bem como aprofundar a compreenséo sobre os fatores que
impedem os estudantes de aprenderem no tempo certo é estruturante para a construgao de trajetérias de sucesso escolar.

Hoje mergulharemos novamente no método da investigagéo apreciativa para refletir sobre os potenciais existentes na escola
e solugdes criativas capazes de alavanca-los em prol da trajetéria de sucesso escolar para todos.
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DESAFIO

Os alunos adoravam descansar escadaria da escola durante o intervalo. Ali, embaixo da janela da diregao, conversavam
e fofocavam sem sentir o tempo passar. Os minutos pareciam horas quando partilhavam os acontecidos do dia e as histo-
rias que traziam de casa.

A gestora Marlene havia saido para participar de uma formagao na Secretaria de Educagéo e Karla, a Coordenadora Pe-
dagdgica, havia assumido as responsabilidades da dire¢do. Foi as 10 horas da manhg, enquanto diligentemente preenchia
e-mails, que Karla ouviu uma historia intrigante vinda do outro lado da janela.

Jonathan e Suelen falavam sobre Juliana, uma antiga colega que havia retornado a escola naquele ano. A dltima vez
gue haviam visto a amiga havia sido ha 2 anos, quando estavam no 6° ano e ela parou de frequentar a escola ainda no
primeiro semestre.

Juliana nunca demonstrou muito entusiasmo pela sala de aula, gostava mesmo era das artes. Habilidosa para o dese-
nho, rabiscava em seus papéis os cenarios das historias que encenava para 0s amigos no recreio. Quando seus pais sai-
ram da cidade para trabalhar, ela foi morar com uma tia, e seus amigos pensaram que por isso havia transferido de escola.
Ficaram surpresos ao vé-la retornar para o 6° ano.

Suelen, conversadora e super enturmada, lembrou de outro amigo que também deixou a escola — o Mario. Jonathan
lembrou das brincadeiras com o amigo no 5° ano, sentiu-se saudoso e convidou Suelen para ajuda-lo a encontrar o paradei-
ro do colega. Acostumada a liderar os projetos de sala, Suelen comecgou a juntar outros colegas interessados em retomar o
contato com Mario.

Karla pegou-se encarando o descanso de tela do computador, notou que ha alguns minutos néo escrevia e-mails e s6
pensava nas criangas fora da escola. Mestra em pedagogia, havia escolhido essa carreira para acolher criangas e jovens
em um ambiente alegre de aprendizagem.

Juliana havia passado dois anos sem estudar e, apesar de super criativa e habilidosa com as artes cénicas e graficas,
nao se sentia pertencente a sala de aula. Mario, crianga que sempre havia obtido boas notas, néo ia a escola ha trés anos.
Karla lembrou de té-lo visto no rogado com seu pai ha algumas semanas quando fazia de carro o trajeto de sua casa até a
escola.

Marlene chegou a escola naquela tarde e ouviu todo o relato da coordenadora. Subiu-lhe uma indignagéo ao pensar que
a escola que tanto amava estava abandonando alguns alunos. Sabia que precisava fazer algo, com urgéncia.

—_——
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ATIVIDADE

Descoberta

Ao ler o caso, percebemos que estar na escola nem sempre é uma tarefa facil para os estudantes. Antes de nos apro-

fundarmos na anadlise da situacdo descrita, e para que possamos entender toda a dimensao das trajetérias escolares
apresentadas, que tal conhecermos melhor os personagens que fazem parte da histéria?

Relna-se em dupla com outro(a) gestor(a) e procure criar um mapa dos fatores que aproximam os estudantes da es-
cola. Deixe a imaginagéo fluir e tente enxergar como agéo de alguns personagens, ou as caracteristicas da comunidade na
qual a escola se insere, podem contribuir para o acesso, permanéncia e progresso dos estudantes. Em conjunto, utilizem
a criatividade para representar visualmente as poténcias existentes em cada um desses personagens (podem desenhar,
criando “super-herdis”; escrever; ilustrar como pontos de interesse em um mapa; simular um perfil de uma rede social).
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PREMISSAS Para compreendermos melhor o desafio proposto, e pensar em como ajudar a escola a vencé-lo, precisa-
mos estabelecer algumas “regras do jogo’. Para que mantenhamos sempre a unidade na construgéo de estratégias para o
monitoramento de trajetérias de sucesso escolar, as seguintes premissas devem ser observadas.

Junto com os(as) demais gestores(as) leiam e discutam as premissas até que todos dominem bem seus conceitos.
Utilizem-se do Diario de Bordo como norteador da discusséo e local de registro das conclusoes.

Premissas Experimental Premissa conceitual
A equipe gestora deve se mobilizar para que escola faga sentido e seja convidati- L.
Trajetoria de sucesso
va para todos os estudantes.
Ninguém pode ser excluido ou esquecido. Todos precisam estar contemplados Ni B tré
no projeto de escola de sucesso. Ingueém para tras
A equipe gestora precisa saber quem sao os alunos fora da escola, bem como Moni de fl
identificar as causas da exclusao e atraso escolares. onitoramento de fluxo
Gestora, Coordenadora, Professores e comunidade devem operar em conjunto B Ati
para resgatar estudantes fora da escola. usca Ativa
Sonho

Agora que conhecemos melhor os personagens e sabemos quais as diretrizes para pensarmos o desafio, reflitam e
discutam entre si as seguintes questoes:

1. Como imaginam a aluna Juliana daqui a 10 anos? Quais sonhos ele conseguiu realizar?
2. Imaginem Karla assumindo a gestao de uma escola em 5 anos, quais experiéncias positivas de superacao ele contara?

3. 0 que houve para que Mario abandonasse a escola? O que imaginam que seria preciso para gue ele retornasse e acom-
panhasse seus amigos?

4. Fechem os olhos e imaginem a escadaria da escola anos apds o caso. Jonathan e Suelen estao la conversando, agora
no 1° ano do ensino médio. Quais dos amigos estdo com eles? Quais histoérias alegres eles partilham entre si? Que me-
morias trazem das amizades sobre as quais conversavam anos atras? Algo mudou entre eles, o que houve? Sintam-se
livres para imaginar o desenrolar dessa histéria.
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Planejamento

Em grupos de até 5 pessoas, revejam a lista de sonhos elencados pela turma e comparem com as poténcias positivas

de cada um dos personagens. Utilizem a técnica de mapas mentais para auxiliar na tarefa. O objetivo é explicitar como os
potenciais de cada personagem, os recursos existentes e as condigdes externas a escola podem contribuir para a concreti-
zagdo dos sonhos elencados. Lembrem-se que cada potencial pode contribuir para varios sonhos!

1.

De maneira simplificada, para fazer um mapa mental, a primeira coisa a se fazer é escrever a palavra-chave principal no
meio de uma folha de papel. Para cada ideia elencada na parte 3, construa um mapa.

Da ideia central devem irradiar outras palavras-chave (personagens, potenciais, fatores externos, etc) que fagam referén-
cia ao tema principal. Lembrando que, como dito anteriormente, palavras-chaves sdo mais faceis de serem lembradas
do que sentencas inteiras!

E possivel que, ao fazer as conexdes, algumas palavras se repitam e 0s assuntos convirjam para uma mesma palavra-
-chave sem necessidade, por isso, 0 processo de feitura de um mapa mental pode exigir recomecos e reorganizagdes.

0 uso das palavras-chave deve ser acompanhado de simbolos e cores que possam distinguir e acoplar elementos.

Por exemplo: a palavra-chave de tépico principal pode ser feita com cores e tragos diferentes das palavras-chave de
niveis hierdarquicos mais baixos, de subtopicos.

Outros elementos de diferenciagéo e de hierarquizagao de topicos que podem ser usados séo as formas geométricas e
as linhas. Vocé pode usar circulos para topicos principais com linhas mais grossas e quadrados para subtépicos que se
ligam por linhas mais finas.

Identifique desafios e oportunidades que podem influenciar as relagdes entre os personagens e 0s sonhos.

Registre o resultado final de cada mapa para servir de base para a proxima parte.
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