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Domingao Popular

A Secreturia Estadual de Educacio realiza hoje no Atlantic
City o "Domingio da Sedue”, com revisao de vestbular para
alunos da rede puiblica estadual, soba coordenagiio do professor
Valdir Soares. O evento vai reunir cerca de 4 mil estudantes
entre 8h ¢ 18h para revisio das disciplinas e seun contetido. O
custo de wm evento como estes ¢ de apenas RS 10mil, de acordo
com o professor Soares. Bem recentemente, o Governo do
Estado firmou convénio com o Instituto Civitas, de propricdade
tas Robertdnio Pessou, Wellington Soures ¢ Nelson
Nery Costa, para ministrar os famosos Cursinhos Populares, ao
custo médio de R% 1.5 milhio, De acordo com demincias do
Simte/P1 (Sindicato dos Trabalhadores em Educagio) foram
repassados pelo governo ao Instituto nada menos que RS 20
milhties em pouco mais de seis anos, O convénio foi suspenso
porgue drgdos como Controladoria Geral do Estado ¢ Procura-
doria Geral do Estado apontaram irmegularidades

Parnaiba Justica Itinerante
Mo conjunto Solidancedade, A juiza Benedita Guerra
bairo Pindorama, em Pamaiha,  Cavalcante, da 2* Vara do Tra-
o5 moradores reeeheram garan- — balhode Teresina, realizaama-
tia do prefeito José¢ Hamillon  nhi ¢ terga-feim as audiéncia
(PTH)y de que senamcontemnple- — da Justica Itinerante do Truba-
dos com habitagies doprognma.— Tho em Eleshiio Veloso (160
"Minha Casa Minha V Km a0 sul de Teresina). Estio
agendadas maisde 1 3 audién-
cias, principalmente de cona-
dores de cana que viajam pars
S0 Paulo, Goids ¢ Minas.

Rotary

O delegado de Entorpecen-
tes. Samuel Silveira, esteve
recentemente proferindo pa-
lestrano Rotary Club Teresina
Ininga, que se redne ds quar-
tas-feiras no late Club, Na
opartunidade. falou que o bair-
o 8io Joaquim. na zona Norte
da capital, € aguele onde a
e tem maior traba-
Tho comos traficantes. O dele-
gado destacon o crescimento
assustador do consumo de
crack no estado,

Cioames, até agon esta pror;
ndio e materializou, Os recursos
teriam sido liberadios hi tempos.
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Civitas

O deputado estadual Firmino Filho
(PSDB) aprovou requerimento de sua
autoria na Assembleia Legislativa solici-

ido da Secretaria de Estado da Educa-
¢io informagdes detalhadas sobre o con-
vénio celebrudo com o Instituto Civitas
duranie i gestdo do ex-secrelino Antdnio
José Medeiros, Mas até agor...

Transporie

Prestadores de servigos da prefeitura municipal que atuarn
transportando estudanies da zona rural estio ha exatamente
dois meses que nio recebem os seus pagamentos. Eles dizem
que tém msistido junto i Secretaria Municipal de Educagdo, que
nio Ihes did a menor atengdo. Se a sitvagio ndo se resolver nesta
semana, podem paralisar atividades e até fozer ato piblico.

Curtas
o Municipal de Saide estabonificando os agentes de endemias
com RS 52 para aquisicao de protetor solar. O valor, antes, erade RS 13,

Macional de Transportes Puhﬂeos informa que foram
gasbs%%blh

GesdaUnizocomira B
social de vitimas de acidente de iransito EDmeIE 10
anda sumido. Ny nlnupm
il desti .hf 52,5 milhoes
parainvestimentos no Piaui.
Em 2T de|anelroda 2007, oehta #

;un o PAC (Programa de Aceleragdn do Crescimento) aplicania, até
010, nada menos que RS 5 bilhdes no Plaul.

oS Gt aFamep
R89,1 mithdes pi ira0'. Para. ano que
vam, 0. gl:wsrmdssﬂm.ﬂs n rrm; amais para a Seguranga,

# ORDEM DE SERVICO

0 PREFEITO de Piripir, Luiz Manezes, assinou na Camara de Vereadores

o Centro Admintstrativo. A JS Engy 0 i bras no
estado, inclusive pela revitalizagan da avenida Frei Serafim, em Teresin,
2 pmpTEsa que ird executar o projoto.

Mande sua foto, com breve descrigao, para:

dpfotonews@gmail.com

B ENTREVISTA

Horacio Almendra - presidente do IQE

"0 grande problema da
escola publica é a gestao"

MUSSOLINE GUEDES
ENTOR- EXECLTVG
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ensing fundamental. ﬂluEw.tpmmwn escolas pablicas do
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Bl Paraele, i d ¢ k3
o el el ey A b o Inlchns
diretor ( jarante eficac

esteveem T

resultados) ediz dizquea politica atrapalha o ensino piblico, Ha dez dias ele
n&m paraevento do Sindicato dos Eslabelecimenios de

Ensino do Piaui (Sinepe) e falou a0 DIARID DO POVO.

DLARIO DO POYO - Uquc
o Instinnto Qualidade
(IQE ) e comoele funcion

Hordcio Almendra - 0 /0F §
wmi soctedade xem fins fucrati-
v que funclona com o obfetivo
de melhorar a educagdo may es-
cols purnﬁun der ensino funedn-
série, traballian
N eSS de 6 .a 14 anos,
i dfor Programa de Forma-
cdo Continuada do Professor,
Nay propems a reciclar o pro-
Sessar, atuwaliza-lo, fazendo com
que el domme fundamental
mente ditas coisas: o confelido
que Vel ensinar; o, Wie impor-
temie quanto isso, saiba rans
ity exse conteddo, Para isso, o
T term o progran, chameada
Cuali Escola, que trabalha em
duas erapas: ma primeiva, ele
recieln o professer, wm progra-
ma que nds chamamos Pro For-
mieielior, xdo seis meses, 360 ho-
ras, A partirdai, esses professo
oS, quie foram previamente
ciomados, se tornam multiplica-

icina de Formagdao Continu
adss et Servige,

DP - Quais os resuliados pri-
ticos do progrima,

HA - Exse programa existe
desde 1994, comegon com wma
cxperidneta piloto em Recife
(PE) ¢ tem amade em virios
estadoy. No FPiawi, temos proje
tos em Parnaila e em Tevesing o
e maiy sy |2 smnicipios do
imterior. Temos também prefe-
oy em parceria com o Extado,
Enfim, temos uma atuagdo bem
diversificada pelo paiy. Agora,
pela fare de xer piaidense, of
programas que desenvolvenos
com mals vontade ¢ empentan
do o coragio, sdoe ox dagoi

DP - Quulé o graude interven-
gaoou de participagio do 1QE no
dia o din das escolas com as quais
ele trabalha?

HA - programay nem
Sempre sao facels de executar,
gt i o gamizagdolem uma
capraciddaie limitada de interven-
g Ew mdo posso “mandar” na
exeola: ey posso estimular a
Sedue (Secretaria Estadual de
Eiducagiio) e a Semec { Secveta
ria Miunicipal de Educagio) a
et itan melhonr seus professio-
rex, Mas en nio posse obrigar o
professor a participar da pro-
gramegdo (do cursol. Veod foz
wm programa para preparar o
profesior parn ele exercer me-
Wrorr 3 suare missido de engimar, ¢ o
e fristra it S que miitor
frrofesaores Vo, mies ournos i
vie ¢ nde acontece nade. Néo
acemtecs tada com ele! maging
BT erpresa e ipiee e recely
i curso de gerenclamento ndeo
sel de qué, de espectalizacio em
direa tal... primeteo que hd wma
vibragdo inicial, vocé v que a
CIPresa esia imvestinge em voed
¢ tira todo o proveito doquilo, se
quatifica, evolul profissional
mente. No servigo piblico, infe-
fizmente... eteenho muiios exem-
plos de n’fdnn(ﬂn mas também
tenfio ingimeros exemploy de ndo
dedicagio dguilo que ew acho
que ¢ obrigagido dele. Entio,
ande efetivamenie o prafessor
cennprarece o8 offeitas prodtions,
ende odirerorestimmila a partici.
pigde, og resultados 1ém sido
fantdsticos, Nuwma mesma rede
veed tem eseolas que eveluiram

muire e escolas que nio evolul
ram, Lim projeto gue tivemes aqui
em 2008, 2009 ¢ 2010, com 63
excolas da rede estadual, a exeo-
lan Raidir Cavaleante Bastos sain
eom IDEB( Indice de Desenvelvi-
mento de Educagio Basice) 6.2,
IDERG.2. eu te garanto, & multe
B! E exsa esvola vinha de wm
IDER 3.5 pu alpo assim, Nesta
PRI Peale, o e S PP OR R,
o prrofes sores rece bendo o mes-
o dinheiro, tudo igial, fem es-
cola qgue andow para tedy - i era
ruim, ficou pior. Onde estd a
diferenga’ A diferenca estd na
gestido de recursos humanos,
Vocé, come diretor de umia csco-
la, tem de encontrar wna manei-
ra de fazer vom gue cada wm
CUIETLA St Parte, CUmp com
o seu contrato de traballo. £ o
sew comtretto de seabathe tem G
que vowd tem horas para dar
anlas ¢ tem foras pavd aprin-
der, pava se reciclar, para pra-
ticar o hordrio de rrabalho pe-
dagdgico colerive,

DP - Estiino problema de ges-
e 34 difie-
reng o desempenhoentre esco-
lu privady ¢ escola pablica? E a
guestio salarial, onde entral

HA - ) profleme da educa-
gito, e e garanto, mdo ¢ verba
ol falta dle ver-
ba. £ a forma
cdo contipia-
da do profes-
s o gestdo
escolar.  Eu
arhogue a ges-
téin ¢ o proble-
ma primcipal.
A nido cobrian-
ca por resulta-
dos. E ew acho
e exser dife-
renga é cas
da flundamen-
ralmente pielo

da meritocra-
it Viwd nidor
pode trarar o
Do prigfessor
comme frafa o

rrmr.rpm,r: sor.
lssp é inju ! Quard o esvimulon
e voce e Sise vocd tem uma
dedicagde acima do gue ¢ nor
il wor ser Tmeato

DP - O que fazer, entiio?

HA - Reformular ox aspecios
de pestiio da rede piblica. Ges
tlo nde ¢ wma especializagdo
necessariamente da arividade
fir, Dirtgir wmea escola é exercer
wma atividade de gestdo. Um
gestor pode estar auma escoln
ou pode extar numa empresa, £
clare que, na escola, vocd tem
e fer ordominio pedagigico do
prafessor.

DP - O s, quer dizer que o
diretor da escola nio procisa ser
nec i (] 1 3

VOCE NAO PODE
TRATAR 0 BOM
PROFESSOR COMO
TRATA 0 MAU
PROFESSOR .

oty Wagren Sardes

HORACIO Almendra: mvestimentos em qualificagdo & meritocracia

e bewr. Mas o formagio dela
deve serem gestio. Um diretor de
escole tem fanfos processos para
fratar, mas @ principal atribui-
il dele & gerir recurios hua-
mis. Entdio, achogue foltem digs
coisas que resultam no insucesso
v ensive pa rede pablica: o pri-
wmeiro i carreira de diretor, de
gestor: o segunde ¢ a falia de
amt dren permanente de desen

velvimentode recursos Rimaney,
Toxlas as grandes organizacoes
privagdas (e minha experiéncia
estd toda na drea privada), hi
Serores especifices para gesido
de recursos Tunmattos, desemiol-
vimenio de pessoal. (uando a
empresa precisa preencher i
vagd, recorte i dred de recursos
humanes, porgue ¢l sabe onde
estd a pesson mals adequada §
viaga, i atende methor ao per-
fil que @ empresa precisa. Nin

Riedm val fazer i eledgdo para
escollwer o divetor do deparia-
wento de marketing. (i o geren-
te da fibrica,

D - Os gestores pablicose os
priprios professores. apontm 4
eleighoparadiretor come uma for-
ma de democracin nus escolus, E
um pensamento equivocado?

HA - Eut niier st por que {sso
necessarianmente & wma demtons:
tragdo de de-
macracia.
Decidida-
mente,  fa
eleigdo nas
escolas) ndo
tem sido wm
exemplo de
eficdria. Nes
niies poilemios
experar re-
sultados -
Wrewres firzen-
der as coisas
dlovmesim fei-
fer - Exxerard ¢
definicio de
insanidade,
que oo e
W ogue digo,
o {fisico
alemio
Albert)
Einstein, Exse modelode eleigao
temmetheradoodesempenhodas
excolas? Haalgumamedigao que
masire, efelivamente, qie ole &
methor do que vood criar uma
carreira especializada? E demo-
crdttco? E tudo que ¢ vleito, ¢
demonrtice, ey ndopecessar-
amente funciona, Mas ¢ efic
Nedo .

DP - Duss escolus do Piy
ficaramentre asdez no Enem ( Exi-
mi Nocional do Ensing Média)
este ano. As escolas puiblicas,
por outra ludo, registruram os pi-
ores desempenhos, Por que esse
abismo @0 grande?

HA - O problema da escola
pubdica estd claro: falta de for-

Pode explicar melhor isso”

HA - Enndioset por e CXiste,
e eut mcho gque ndo & bowm, esse
frrovesso e fuz com g o dive-
tor de wma escola seja fruto de
wemr elefplio entre os professones,

DP - 1550 nio é bom?

IL\ Nion, Serd que o eleito é
ivmente mmu\mp\rr paraa
artvidade de gestor? Serd que
o serie merts prodiutive estaive-
lecerum carreira? Uma careed
rai de direitor, em que as pessods
wilo formedas, podem ter conhe-
citmento em algioma divcipling,

e fa der professor
¢ finltar de gestiio - o professor ado
& cobrado, o5 re cursos Jummmb

sos5, fazem programas de
reciclagem. Umbomexemplod o
Dom Barreto { segundeo coloca-
do no paty ne Enem deste anol.
Na escola privada hi um pro-
cesyode gestio em que os resuf-
tadoy sio cobradoy ¢ o profes
sor gue divige a escola, embora
ity ainelen trabalfen em ges
tdo familiar, mas certamenie ld
eatd o mils competente ¢ mais
preparado da familia para ague-
la fungdo,

DP - Os secretirios de Educa-
Ao do Estudo e do Municipio de
Teresina shocmpresdrios di drea
de educagio. Isso pode mudar
esse cendirio ni escola pibli

HA - Eu espero que sim, O
secretivio estadpal de Educa
gédofdeputado federal Atila Lira}
¢ empresiirioe ¢ politico. Enoelo
guie as duas coisas ndo se cho
cam. Ele ¢ wmn servidor pildlice,
e dirin, eleiteo para prestar ser
vigos @ populagdo por wma de-
rerminade perfodo de tempo, O
secretdrio munivipal de Educa-
¢ao [ Panlo Machado) é um ho
memda iniciativa privada, veio,
o e o

nat givia, ralando G
de batxn, Eu acho que tem tido
paradarcerto, emborn exijo wna
adapragdo de quem vem da ini-
clariva privada para o Setor pi
Iive, O provesso sa gesiio pi-
bliva wio tem a velocidnde do
Provesso na gestdo privada. As
decivdes sdo mais demovadas ¢
mais complicadas, do ponto de
vista politice,

DP - Aquestiopol iica atraps-
T

WA - Asrapalha vim, Nio hda
préitica dn merttocracia ¢ tom-
bém mdio het o punibilidade parg
dptierny o fias o que tem de fozer.

DP - Quaal € 1 importineia da
educagiona formugdiode um povao
¢ no desenvolvimento de umi
naglo?

HA - E trler. Semn & edducagdo
pais algwm vai a lugar nenhum.
O manelo ¢t cheio de exemploy
em gque @ fransformegio se dew
pela educagao. Endo necessari
AMERTE Com QY randes investinen-
fos rrfrnw;wrl SHPETIor, may

qrmhdﬂnﬁ . S esve enxine funda-

mmential neie for Bowm, & muito diff

cil ax etapas seguintes serem
i

DP -0 sr vem de uma grande
mutltinacional, a Philips; o sindi-
cato das escolus privadas, agui,

sti buscando parce pari
melhorar o ensino piblico. Por

que s instituigoes prividks es-
1) 8¢ preoc pi do tnto com i
escola mibl

HA- Ewacho gue vem de wma
visilo se longa prazo, As pessons
fisicas tém tempo limitade: ax
pessoay furldices, as estiid-
s, 10 cardier perene ¢ ey
1em objetivos estratégicos qie

ade sfo geridos adeg

te, fxxor tarni @t excoln pm‘n‘ma
ruim. £ saldrio do professor in-

fMuencia? Tumbém influencia,
M sevd gue & o salirio? O pro-
fessar da excola particular ga-
ahat mnais do ggue o prafessor da
escolapibliva’ Exachoque nao.
Observando a média, o proble-
st nideretsitdd el Nido el aomaioria,
ety qus melfores instivaigoes de
ensing privado do Pioufl inves-
et i formagde o qualiffeacdo
o sen professor - aferecem cir-

nio e cumprem ao lopgo da
vida o “CPFY, mas sdo impor-
fantes para o "CNFI®, Entdo, se
A gente acreditg que o desenvol-
vimentoda socivdade passa pela
fransferénciode uma tecnologia
dv combecimento do escola pri-
varda para a excoln pilficn, e
acho que ¢ a consciéncia da
responsalilidade solre wma
Caise maior, un visdo estroné
gied die mundo, de que cada wm
PrEcisa fazer a sun parte pav o
erescimenta da sociedade,




