GESTAO DA ESCOLA PUBLICA

Organizado em dois médulos de 40 horas presenciais cada um, destina-se aos educadores que
atuam como gestores de escolas piblicas.

Objetivos gerais

Ao final dos moédulos, espera-se que os educadores
* reconhegam, reiterem, ratifiquem, retifiquem uma viséo de gestdo democratica:
— ao identificar, analisar, interpretar os seus fundamentos no que diz respeito a:
» atribuicoes dos gestores de uma comunidade educativa;
» papeis do gestor como agente de desenvolvimento e de transformacéo mediante a
construcao da proposta educacional e pedagdgica da escola.

Objetivos especificos
MODULO 1: A gestdo colegiada de uma escola pablica

Ao final do mddulo, espera-se que o educador seja capaz de analisar e refletir sobre a pratica
de gestao quanto a:

 estilos de gestao (autocratica; democratica; carismatica; espontaneista);

* coordenacgao e gestdo de uma escola com todos os seus parceiros (associagao de pais;
associacao de bairro);

* elaboracéo e negociacao de um plano de gestéao;

* direcao de reunioes de informacao e de debates;

* enfrentamento e anélise em conjunto de situacoes complexas, praticas e problemas profis-
sionais;

* administracéo de crises ou conflitos interpessoais;

» formacéo e renovacao de uma equipe pedagdgica;

* instituicdo e funcionamento de conselhos de classe;

* organizacdo, no @mbito da escola, da participacéo dos alunos;

* informacéo e envolvimento dos pais;

 formulacéo de parcerias com instituicoes do entorno ou da cidade (ONGs, Universidades,
Empresas etc.);



* incentivo e gerenciamento da agdo voluntaria no desenvolvimento de projetos extra-
curriculares dentro do espaco escolar;
* administracéo e legislacao.

MODULO 2: A gestao de uma comunidade educativa na construcao da proposta educa-

cional e pedagodgica de uma escola piblica

Ao final do mddulo, espera-se que o educador seja capaz de analisar e refletir sobre a
pratica de gestao quanto a:

* pressupostos da construgdo compartilhada de uma proposta educacional e pedagdgica de
uma escola publica:

reconhecimento da relevéancia da atuagao do gestor na conducéo do trabalho educa-
cional da Escola;

valorizacéo explicita da atuagao participativa: a agéo educacional é tanto mais eficaz
quanto mais democratica;

esforco na busca da qualidade do trabalho da educagao escolar superando-se a
eficiéncia mecanica;

idéia de que a educacao sera mais eficaz e eficiente se decorrer de um projeto: vivéncia
de objetivos comuns num contexto de intencionalidade compartilhada.

* conteudos de uma proposta educacional e pedagogica.



